
“dal tuo Ordine,
la tua Formazione”

7 LEZIONI

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO 
ASSETTO ORGANIZZATIVO

III PARTE
FINANZA AZIENDALE
terzo modulo  risk management

IN PRESENZA �ODCEC MILANO - SALA CONVEGNI 
VIA PATTARI 6 MILANO [1 piano]

28 CREDITI
FORMATIVI



IL PERCORSO 
FORMATIVO: 
STRUTTURA 
E PROGRAMMA 
DEL M@STER

	 I	PARTE	 IL CONTROLLO DI GESTIONE �  [6 lezioni dal 10 ottobre al 22 novembre 2022]

	 II	PARTE	 FINANZA AZIENDALE - PRIMO MODULO ����������  [4 lezioni dal 17 gennaio 2023]

	 II	PARTE	 FINANZA AZIENDALE - SECONDO MODULO ���������������������������������������������������� [2023]

	III	PARTE	 RISK MANAGEMENT  �����������������������������������������  [7 lezioni dal 27 novembre 2023]

RISK MANAGEMENT
INTRODUZIONE, 
DEFINIZIONE E METODI

27 NOVEMBRE

ASPETTI NORMATIVI E 
LORO APPLICAZIONE 
PRATICA

VISIONE ESTERNA: 
BILANCIO E BANCHE

GESTIONE DEL RISCHIO 
IN PRATICA

18 DICEMBRE

22 GENNAIO

5 FEBBRAIO

RISCHI FINANZIARI 
NELL’ATTIVITÀ DI IMPRESA

1 DICEMBRE

VISIONE INTERNA: 
VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO IN AZIENDA

RISCHI ESTERNI: ESG

15 GENNAIO

29 GENNAIO

PROGRAMMA

AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE DEL COMMERCIALISTA

La partecipazione al m@ster, i tre pilastri dell’adeguato assetto organizzativo - III 
parte, attribuisce ai Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili 28 crediti complessivi.

IN PRESENZA PRESSO ODCEC MILANO SALA CONVEGNI – via pattari 6/i piano

PRENOTAZIONE OBBLIGATORIA ISCRITTI ODCEC MILANO
https://www.odcec.mi.it/area-riservata-iscritti - Per info: formazione@fcm.mi.it

28 CREDITI
FORMATIVI

https://www.odcec.mi.it/area-riservata-iscritti
mailto:formazione%40fcm.mi.it?subject=


COORDINAMENTO 
E DOCENTI

COORDINAMENTO

DOCENTI
Alberto Balestreri
Presidente Commissione Banche, Intermediari Finanziari e Assicurazioni Odcec Milano

Pietro Bottani
Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

Salvatore Carbone
Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

Michele Colombo
Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

Marco Fantoni 
Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

Giorgio Gaglio
Risk Manager Gruppo Fampi; Consigliere ANRA - Associazione Nazionale dei Risk 
Manager e Responsabili Assicurazioni Aziendali

Valeria Lazzaroli 
AIFIRM Associazione Italiana Financial Industry Risk Managers

Alessandro Marmigi
Sinalfa srl 

Giandomenico Petronella
Partner Valdani Viccari & Associati

Antonino Santoro
Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

Cesare Spezia
Vice Presidente Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

Luciano Tarantino
Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

ODCEC m@ster
I TRE PILASTRI 
DELL’ADEGUATO 
ASSETTO 
ORGANIZZATIVO 
si avvale di un 
gruppo docenti 
d’eccellenza, 
costituito dai più 
autorevoli esperti 
della materia 
provenienti dal 
mondo accademico 
e professionale

AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE DEL COMMERCIALISTA

Alessandro Mattavelli
Presidente Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano; Università 
Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Cesare Spezia
Vice Presidente Commissione Finanza e Controllo di Gestione Odcec Milano

Livia Vallone
Consigliere Delegato Odcec Milano



AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE DEL COMMERCIALISTA

1^ LEZIONE

27 NOVEMBRE 2023
LUNEDI
14:00 | 18:00 | reg. part. 13:45

PRENOTAZIONE 
OBBLIGATORIA
4 CFP

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO - finanza aziendale

saluti di benvenuto e introduzione lavori:
Marcella Caradonna presidente odcec milano
Alessandro Mattavelli  presidente commissione finanza e controllo di gestione odcec milano

RISK MANAGEMENT - INTRODUZIONE, DEFINIZIONI E METODI:
UN APPROCCIO CONSAPEVOLE AL RISCHIO
• Attualità del Risk management per gli Adeguati Assetti 
• Metodi di gestione del rischio nelle pmi
• Strumenti di Risk management
Cesare Spezia

• Strumenti di Risk Management
• �L’importanza della risk culture: governance, commitment, e organizzazione 

aziendale per il corretto presidio dei rischi)
• Competenze e conoscenze per il risk manager 
• Il Risk assesment: l’importanza del monitoraggio
Valeria Lazzaroli

�

• �Il caso studio: il polo logistico di Ferrandina: la capacità di aggregazione e 
coordinamento pubblico-privato di Intelligenza Artificiale Risk assesment

Luciano Tarantino

2^ LEZIONE

1 DICEMBRE 2023
VENERDI
14:00 | 18:00 | reg. part. 13:45

PRENOTAZIONE 
OBBLIGATORIA
4 CFP

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO - finanza aziendale

RISK MANAGEMENT IN PRATICA:
I RISCHI FINANZIARI NELLA ATTIVITÀ D’IMPRESA 
• Una breve tassonomia dei rischi
• I rischi finanziari
• La sensitività
• Le coperture
Pietro Bottani 

• Rischio materie e rischio tassi interesse: strumenti di mercato per le loro gestione
• Esempi pratici di copertura
Cesare Spezia
[con la possibile compartecipazione di banco bpm]

3^ LEZIONE

18 DICEMBRE 2023
LUNEDI
9:30 | 13:00 | reg. part. 9:15

PRENOTAZIONE 
OBBLIGATORIA
4 CFP

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO - finanza aziendale

IL RISCHIO IN OTTICA AZIENDALISTICA:
ASPETTI NORMATIVI E LORO APPLICAZIONE PRATICA 
• Rischio e continuità nell’art. 2086 CC
• ISA570
• La gestione strategica come presidio di Risk management
• La valutazione d’azienda 

- Il tasso di attualizzazione come rappresentazione del rischio
Marco Fantoni

• La gestione del rischio in azienda: l’esperienza di una PMI 
• L’esperienza pratica di una piccola impresa
Giorgio Gaglio
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AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE DEL COMMERCIALISTA

4^ LEZIONE

15 GENNAIO 2024
LUNEDI
14:00 | 18:00 | reg. part. 13:45

PRENOTAZIONE 
OBBLIGATORIA
4 CFP

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO - finanza aziendale

LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO IN AZIENDA:
LA VISIONE INTERNA DEL RISCHIO 
• Il rischio strategico

- La definizione della strategia aziendale
- Il rischio di execution

• Il monitoraggio del rischio
- Gli adeguati assetti per il monitoraggio costante

Michele Colombo 

• Il rischio compliance per gli amministratori: problemi e soluzioni
Alessandro Marmigi

• Il rischio nascosto: la gestione degli intangibles
- Opportunità e rischi dalla presenza di intangibles
- Valutazione degli intangibles
- Mantenimento del valore degli intangibles nel tempo

Giandomenico Petronella

5^ LEZIONE

22 GENNAIO 2024
LUNEDI
14:00 | 18:00 | reg. part. 13:45

PRENOTAZIONE 
OBBLIGATORIA
4 CFP

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO - finanza aziendale

LA VISIONE ESTERNA DEL RISCHIO: BILANCIO E BANCHE
• Il rischio in ottica bancaria, tra probabilità di inadempimento al rischio crisi

- Scoring e rating a confronto con gli Adeguati Assetti
• Il sistema di valutazione del rischio: l’esempio del MCC
• �Le indicazioni EBA Loan Origination and Monitoring: il rischio in ottica forward 

looking
Alberto Balestreri

• Il rischio di credito e la continuità aziendale: fattori interni ed esterni ESG
• La strumentazione a disposizione del sistema bancario:

- CEBI e Sintesi
- Financial Forecast

Cesare Spezia
[con la possibile compartecipazione di cerved]

6^ LEZIONE

29 GENNAIO 2024
LUNEDI
14:00 | 18:00 | reg. part. 13:45

PRENOTAZIONE 
OBBLIGATORIA
4 CFP

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO - finanza aziendale

I RISCHI ESTERNI: ESG 
• Il rischio ESG: 
• Le componenti del rischio ESG in Italia e nel mondo
• Lo stato dell’arte nella gestione del rischio ESG
Antonino Santoro

• Il rischio ESG nel mondo bancario: 
• La nuova rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito
• Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG
Marco Fantoni
[con la possibile compartecipazione di banca illimity]

7^ LEZIONE

5 FEBBRAIO 2024
LUNEDI
14:00 | 18:00 | reg. part. 13:45

PRENOTAZIONE 
OBBLIGATORIA
4 CFP

I TRE PILASTRI DELL’ADEGUATO ASSETTO ORGANIZZATIVO - finanza aziendale

LA GESTIONE DEL RISCHIO IN PRATICA:
COSA FARE E COSA NON FARE PER GESTIRE IL RISCHIO
• Budget e rischi: un approccio preventivo alla gestione del rischio
• Un esempio pratico: la gestione del rischio in una PMI 
Salvatore Carbone

• Una linea guida: le indicazioni sul programma di valutazione del rischio del MEF 
• Sintesi conclusiva del Master
Cesare Spezia
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